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Sprawozdanie z dzialalno$ci
Banku Spéldzielczego w Jedwabnem

za 2023 rok.

I.  INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa - Bank Spotdzielczy w Jedwabnem

Forma prawna - Spotdzielnia

KRS - 0000120464

REGON - 000494002

NIP - 718-11-03-539

Kraj siedziby - Rzeczpospolita Polska

Siedziba - Jedwabne

Adres - 18-420 Jedwabne, ul. Wojska Polskiego 1
Telefon - (86) 217 20 23

Fax - (86) 217 20 23 wew. 33

Strona internetowa - www.bsjedwabne.pl

e-mail: - bsjedwabne@naszbank.pl

Bank Spoéldzielczy w Jedwabnem prowadzi dziatalno$¢ poprzez Centrale Banku
znajdujacy si¢ w Jedwabnem oraz 2 Oddziaty w Przytutach 1 Radzitowie.

Na dzien 31.12.2023 r. Bank zatrudniat 25 0sob, w tym w Centrali Banku 15 osob
oraz w Oddziatach 10 osob.

Bank dziata na terenie wojewddztwa podlaskiego.

Bank zgodnie z ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych zrzeszony jest z Bankiem Polskiej

Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie.

Bank Spoéldzielczy w Jedwabnem jest uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spotdzielczych.
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WLADZE BANKU

Wiladze statutowe Banku Spotdzielczego w Jedwabnem pracowatly w nizej

wymienionym sktadzie:

1. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Jedwabnem odbyto si¢ w dniu 21 czerwca

2023 r.

Gloéwnym porzadkiem obrad ZP w dniu 24 czerwca 2023 r. byto:

1.

Przedstawienie sprawozdania z dziatalnos$ci Banku Spoétdzielczego w Jedwabnem za
okres sprawozdawczy 2022 r.,

Przedstawienie sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Jedwabnem
1 sprawozdania niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego dla Zabrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Jedwabnem,
Informacji o realizacji zalecen i uchwat z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli
wraz z realizacjg wnioskow 1 postulatow z zebran grup czlonkowskich,
Przedstawienie projektu kierunkow rozwoju dzialalno$ci gospodarczej oraz
spotecznej i kulturalnej Banku Spétdzielczego w Jedwabnem na 2023 r.
Przedstawienie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Jedwabnem za okres sprawozdawczy wraz z oceng stosowania i przestrzegania
Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego, oceng zgodnosci dziatania Banku
z Zasadami adu korporacyjnego, oraz informacja o wykorzystaniu i przeznaczeniu
srodkow finansowych funduszu spoteczno-kulturalnego,
Przedstawienie projektu najwyzszej sumy zobowigzan, jaka Bank Spoéldzielczy
w Jedwabnem moze zaciagna¢ w 2023 r.,
Przedstawienie projektu podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 r.,
Wybor delegata na Zjazd Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych,
Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoéldzielczego

w Jedwabnem za okres sprawozdawczy 2022 .,
b) zatwierdzenia  sprawozdania  finansowego  Banku  Spoétdzielczego

w Jedwabnem za okres sprawozdawczy 2022 r.,
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C) zatwierdzenia kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spoteczne;j
1 kulturalnej Banku Spotdzielczego w Jedwabnem na 2023 r.,

d) zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnoéci Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Jedwabnem za okres sprawozdawczy wraz z oceng
stosowania 1 przestrzegania Polityki wynagradzania pracownikoéw, ktorych
dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoétdzielczego, oceng zgodno$ci dziatania Banku z Zasadami tadu
korporacyjnego, oraz informacjag o wykorzystaniu i przeznaczeniu $rodkoéw
finansowych funduszu spoteczno-kulturalnego,

€) o0znaczenia najwyzszej sumy zobowigzan,

f) podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 rok,

g) udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzagdu Banku Spoldzielczego
w Jedwabnem za 2022 r.,

h) udzielenia absolutorium Alicji Wadotowskiej - Wiceprezesowi Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Jedwabnem za 2022 r.,

1) udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Jedwabnem za 2022 r.,

Podjete do zrealizowania uchwaly Zebrania Przedstawicieli zostaty w peilni wykonane.

2. Komitet Audytu:

Stawomir Baginski — Przewodniczgcy
Andrzej Bajkowski — Cztonek
Zdzistaw Niebrzydowski — Czlonek

3. Rada Nadzorcza:
. Andrzej Bajkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
. Wojciech Mordasiewicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
. Bogdan Jan Wadotowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
. Mirostaw Karwowski — Czlonek Rady Nadzorczej
. Jozef Karwowski — Czlonek Rady Nadzorczej
. Zdzistaw Niebrzydowski — Cztonek Rady Nadzorczej
. Andrzej Chrzanowski — Czfonek Rady Nadzorczej
. Stawomir Baginski — Czlonek Rady Nadzorczej
. Jacek Bielski — Cztonek Rady Nadzorczej



4. Zarzad:

1. Dariusz Duchnowski — Prezes Zarzqdu

2. Alicja Wadotowska — Wiceprezes Zarzgdu
3. Joanna Leszczewska — Czlonek Zarzqdu

I1l. SYTUACJA GOSPODARCZA i EKONOMICZNA BANKU W 2023 R.

W 2023 r. Bank funkcjonowal w warunkach obarczonych doza niepewnosci, gdzie
sytuacja gospodarcza oraz $ciezka inflacji CPI w Polsce, byla i jest wciaz w istotnym stopniu
uzalezniona od makroekonomicznych skutkéw agresji Rosji na Ukraing. Niepewno$¢
zwigzana byla z przebiegiem zbrojnego konfliktu oraz bliskim potozeniem geograficznym
Polski wzgledem stron konfliktu. Rozwo6j sytuacji wokot rosyjskiej agresji na Ukraing istotnie
wptywal na ksztaltowanie si¢ cen surowcdéw energetycznych i rolnych oraz przeptywow
pienieznych w gospodarce. Istotne zZrddlo ryzyka to ksztalt polityki fiskalnej po wyborach
parlamentarnych w Polsce, w tym skala i zakres podejmowanych dziatan ostonowych,
podejmowanych wczesniej w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wysokich cen
surowcow dla gospodarstw domowych m.in. obnizka Vat na podstawowe produkty
zywnos$ciowe, doptaty do energii elektrycznej 1 gazu ziemnego dla gospodarstw domowych.
Ubiegloroczne, wieksze niz oczekiwano przedwyborcze obnizki stop procentowych,
wzbudzily niepewno$¢ co do tempa luzowania polityki pieni¢znej przez Narodowy Bank
Polski (NBP).

Niepewno$¢ regulacyjna wcigz pozostaje waznym uwarunkowaniem dziatalno$ci
bankowej 1 negatywnie wplywa na mozliwosci podejmowania dtugoterminowych decyzji
biznesowych. Wymogi regulacyjne i ustawowe zmiany warunkOw wczes$niej zawartych
umow (m. in. ,,wakacje kredytowe” kontynuowane w 2023 r. na mocy przepiséw ustawy o
pomocy kredytobiorcom, ktore weszly w zycie 1 sierpnia 2022 r.) nie generujg istotnych

kosztow dla Banku.

Pomimo tych wszystkich zawirowan koniunktura dla Banku byta w 2023 r.
wyjatkowa. Rekordowy wynik w kwocie 4 113 tys. zt. to rezultat utrzymujacych sie
w dalszym ciggu wysokich stop procentowych, co z kolei przektada si¢ na wzmocnienie sity
kapitatowej Banku. Uwzgledni¢ tu nalezy fakt, ze w 2023 r. bank utracit status ,,matego

podatnika” i zobligowany byt do naliczenia podatku dochodowego wedlug 19% stawki.



Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci razem ze sprawozdaniem finansowym,
Zarzad sktada Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z dzialalnosci Banku za okres
minionego roku obrotowego, poprzedzajacy odbywane Zebranie Przedstawicieli.

Sprawozdanie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Jedwabnem z dziatalno$ci Banku za

2023 rok przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Dzialalno§¢ Kkredvtowa

Bank Spoéldzielczy w Jedwabnem na date 31.12.2023 r. posiadal w swoim portfelu
kredytowym naleznosci od sektora niefinansowego wedlug wartoséci bilansowej w kwocie
ogotem 34 682 319,08 zi, z tego:

» mnalezno$ci w rachunku biezagcym w kwocie 131 902,01 zt
» naleznos$ci terminowe w kwocie 34 550 417,07 zt
Naleznosci od sektora budzetowego wedtug wartosci bilansowej wyniosty 19 054 498,49 zi,

Z tego:

> nalezno$ci terminowe w kwocie 19 054 498,49 zt

Stan zadluzenia na koniec roku 2023 r. wynidst ogdétem 54 279 230,58 zt.
W poréwnaniu do konca roku 2022 r. obligo kredytowe wzrosto 0 10 572 217,45 zt.

W strukturze podmiotowej klientow Banku dominujg rolnicy. Dziatalnos¢ kredytowa
naszego Banku skupiona jest gtownie na rolnictwie, gdyz teren dziatalnosci BS jest typowo
rolniczy. W portfelu kredytowym Banku najwigksza wartosciowo pozycje stanowia kredyty
dla rolnikéw indywidualnych 1 wynosza 48,68 % ogolnego obliga kredytowego, nastgpnie:

» 35,10 % jednostki budzetowe,

» 10,71 % osoby prywatne,

» 4,77 % przedsigbiorstwa prywatne, spoiki,

» 0,74 % przedsigbiorcy indywidualni.

Udzial kredytow z rozpoznang utratg wartosci w kredytach ogétem w naszym Banku
w 2023 r. wyniost 0,0% wobec 4,31% w naszej grupie rowiesniczej (grupa V). Dobra jako$é¢
portfela kredytowego daje podstawe do stwierdzenia, iz nie istnieje zagrozenie
bezpieczenstwa wkladow oszczednosciowych, lokat terminowych jak rowniez interesow

udziatlowcow.



Zarzad Banku bardzo duza uwage zwracal na ryzyko kredytowe starajac si¢ stosowac
odpowiednie zabezpieczenia kredytow. Wdrozone procedury okreslajace poszczegodlne limity
zaangazowan oraz metodologie oceny zdolnosci kredytowej ciagle sa modyfikowane

1 dostosowywane do stawianych nam wymagan.

Plan kredytowy na dzien 31.12.2023 r. zostal wykonany w 102,63 % zaplanowanego
obliga kredytowego.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

DzialalnoS§¢ oszczednosSciowa

Bank Spotdzielczy w Jedwabnem na date 31.12.2023 r. posiadat zobowigzania wobec
sektora niefinansowego wedlug wartosci bilansowej w kwocie 105 048 431,39 zt,
Z tego:

» Rachunki oszczednosciowe w kwocie 41 567 425,60 zt, w tym:
e Biezace 14 806 761,02 zt
e Terminowe 26 760 664,58 zt
» Pozostate w kwocie 63 481 005,79 zt, w tym:
e Biezace 63 452 837,98 z1
e Terminowe 28 167,81 zt

Zobowiazania wobec sektora budzetowego wedlug wartosci bilansowej wyniosty
22 192 689,91 zt,
z tego:

e Biezace 14 187 035,12 zt
e Terminowe 8005 654,79 zt

Glownym zréodlem finansowania dziatalnosci kredytowej Banku sg zgromadzone
oszczednosci na rachunkach bankowych klientow, a w glownej mierze $rodki sektora
niefinansowego w kwocie 104 763 610,66 zt i $rodki sektora budzetowego 22 187 035,12 zt
Struktura procentowa depozytéw od sektora niefinansowego wskazuje, ze gtownym zrodiem

pozyskania srodkow depozytowych sg rolnicy indywidualni i 0soby prywatne.



Na dzien 31.12.2023 r. zgromadzono oszczgdnosci na kwote 126 950 645,78 zi,
w tym:
a) Wwklady oszczednosciowe terminowe stanowig kwot¢ 34 504 011,66 zi., co stanowi

27,18% ogodtem zgromadzonych oszczednosci - w tym:

» wklady 1 miesi¢czne - 9091790,34  costanowi  7,16%
» wklady 3 miesigczne - 10 614 991,92 -y 8,36%
» wklady 6 miesi¢czne - 8503 782,33 - 6,70%
» wklady 12 miesi¢czne - 6286972,89 - 4,95%
» wklady 36 miesigczne - 6474,18 =" 0,01%

b) wktady ptatne na kazde zadanie wynosza 92 446 634,12 zt. tj. 72,82% - 0Szczednos$ci
zgromadzonych ogoétem, w tym:

» rachunki oszczedno$ciowe biezace - 28 993 796,14  co stanowi 22,84%
» pozostale biezace - 63 452 837,98 - 49,98%

Struktura sektorowa depozytéw przedstawia si¢ nastepujaco:

48,77% stanowig depozyty rolnikéw indywidualnych

32,52% ogo6tem zgromadzonych depozytow stanowia depozyty osob prywatnych
17,48% bazy depozytowej stanowi sektor budzetowy

0,72% stanowia depozyty przedsigbiorcoOw indywidualnych

0,33% stanowia depozyty instytucji niekomercyjnych

0,18% stanowia depozyty przedsigbiorcéw
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Poréwnujac stan zgromadzenia oszczedno$ci na dzien 31.12.2023 r. do stanu
oszczedno$ci na dzien 31.12.2022 r., w roku 2023 nastgpil wzrost oszczednosci o kwote
6 995 887,68 z1.

Wktady ptatne na kazde zadanie wzrosty o kwote 1 216 407,84 zl natomiast wkiady
terminowe wzrosty o kwote 5 779 479,84 z1.

Plan zgromadzenia oszczgdno$ci na dzien 31.12.2023 r. zostal wykonany
w 105,57%. Plan zgromadzenia wktadow terminowych zostat wykonany w 118,98%, a plan

depozytow biezacych w 101,31 %.

Wysoko$¢ bazy depozytowej naszego Banku w poszczegdlnych okresach uzalezniona
byta od wielkosci doptat bezposrednich dla rolnikéw indywidualnych oraz od inwestycji
prowadzonych w rolnictwie. Najwyzsze stany depozytow odnotowano w | i IV kwartale
2023 r.

Odsetki od wktadéw oszczedno$ciowych naliczane sg wedlug zmiennych stop

procentowych w stosunku rocznym ustalanych przez Zarzad Banku.



DzialalnoS§¢ inwestvcvijna

W portfelu Banku na dzieh 31.12.2023 r. znajduja si¢ nastgpujace papiery
warto$ciowe w wartosci bilansowe;j:
1. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

» Instrumenty kapitalowe:

e Akcje BPS S.A. — 1083520,00
e Udziat w SSOZ BPS S.A. - 5000,00
» Instrumenty dluine: — 3954 347,37
e Obligacje podporzagdkowane BPS S.A. — 1233 149,37
e Obligacje komercyjne BPS S.A. — 153573,00
e Obligacje skarbowe WZ0124 — 2567 625,00

2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

» Instrumenty dluine: —62 167 794,20

Obligacje skarbowe DS0725 — 492027413
Obligacje komercyjne BGK FPC0328 -~ 4288 111,50
Obligacje komercyjne BGK FPC0631 — 2991 170,00
Bony pieni¢zne NBP —49 968 228,57

Dtuzne papiery wartosciowe na 31.12.2023 r. wynosity wedlug wartoséci bilansowej
66 122 131,57 zl, natomiast warto$§¢ nominalna stanowita kwote 66 850 000,00 zt.
Udziaty Iub akcje w innych jednostkach to kwota 1 088 520,00 zi.

Produkty bankowe

Zarzad Banku obserwujac trendy i tendencje w dziatalno$ci bankowej nie tylko na
rynku lokalnym stara si¢ wyjs¢ naprzeciw nowym kierunkom wystepujacym w dziatalnosci
bankowej. Zakres ustug i produktow dostosowywany jest do potrzeb naszych klientow.
Zakres ten jest ciggle poszerzany o nowe produkty i ustugi gdyz coraz wigksze sa wymagania
klientow dotyczace jakos$ci i dostepnosci do ustug finansowych.

Oferta kredytowa naszego Banku jest adresowana nie tylko do rolnikéw i osob

fizycznych, ale takze do firm, spotek i jednostek samorzadu terytorialnego.



Dzialalnosé samorzadowa i spoleczno—-kulturalna

Na dzien 31.12.2023 r. Bank zrzeszat 1 392 czlonkéw, fundusz udziatowy wynosit
348 000,00 zt.

Od wielu lat Bank czynnie wspiera lokalne srodowisko i przeznacza $rodki na fundusz
spoteczno — kulturalny z wypracowanego zysku na cele spoleczne. Jest to sposob
podzickowania za zaufanie, ktorym jesteSmy obdarzani przez mieszkancow naszego terenu,
a zarazem dowod na to, ze Bankowi nie zalezy tylko na zysku, ale réwniez na dobrej
wspolpracy z lokalng spolecznoscia. Poprzez dofinansowywanie organizacji i stowarzyszen,
darowizny 1 wspieranie inicjatyw lokalnych, Bank kreuje swodj pozytywny wizerunek

w $rodowisku.

Sprawy organizacvijne i rentownos$§¢ Banku

W okresie sprawozdawczym Zarzad Banku odbyt 126 protokotowane posiedzenia, na
ktorych:

» analizowatl realizacj¢ planu ekonomiczno-finansowego na podstawie kwartalnych
sprawozdan,

» analizowat realizacje planu inwestycyjnego i pozyskania funduszy wiasnych,

» analizowal poziom wszystkich ryzyk bankowych, szczegélnie ryzyka kredytowego
i ryzyka plynnosci i finansowania, ryzyka stopy procentowej, ryzyka operacyjnego,
ryzyka kapitatowego 1 ryzyka braku zgodnosci,

» podejmowat decyzje w sprawach wykreslenia wieloletnich cztonkow,

» wprowadzal procedury dotyczace wykonywanych przez bank czynnosci bankowych,

» przygotowatl materiaty na Zebrania Grup Cztonkowskich i Zebranie Przedstawicieli,

» kontrolowat rejestry i zgtoszenia wydanych kredytow,

» kontrolowal wystepowanie réznic kasowych,

» kontrolowat limity pogotowia kasowego,

» zajmowat si¢ innymi sprawami wymagajacymi decyzji Zarzadu.

W 2023 roku w ramach inwestycji zakupiono min.:
1. Przetagcznik Cisco — 2 szt. — Centrala Jedwabne,
2. Macierz Lenovo Thinksystem — 1 szt. — Centrala Jedwabne,

3. Serwer Thinksystem — 2 szt. Centrala Jedwabne
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Dodatkowo zakupiono Licencje Windows Serwer 2022 oraz rozszerzenie oprogramowania
bankowego w postaci Modutu - Hurtownia danych.

Bank na te cele wydatkowal w 2023 r. 364 tys. zt.

Bank Spoétdzielczy w Jedwabnem w roku 2023 realizowat zadania zgodnie
z przyjetymi kierunkami w Strategii dziatania Banku oraz zgodnie z Planem ekonomiczno-
finansowym na rok 2023. W roku 2023 Bank kontynuowat dziatalno$¢ w swoich placowkach
I obstuge klientow w Banku macierzystym i Oddziatach w Przytutach i Radzitowie, na terenie
trzech gmin Jedwabne, Przytuty i Radzitlow oraz w wojewodztwie podlaskim i powiatach

sgsiadujacych z wojewddztwem podlaskim.

W 2023 roku Bank Spoétdzielczy w Jedwabnem uzyskat przychody w kwocie
11 251759,62 zt — dynamika do roku 2022 — 122,94%, poniost koszty w kwocie
6 255 869,22 zt — dynamika do roku 2022 — 126,69%.

Wynik finansowy brutto na dzien 31.12.2023 r. wyniost 4 995 890,40 zl, natomiast
netto 4 112 879,40 zt.

Wynik finansowy brutto uzyskany w 2023 r. jest wyzszy 0 18,55% od wyniku za rok
2022, a wynik finansowy netto jest wyzszy od wyniku netto 2022 roku o 7,48%.

Wypracowany wynik brutto na dzien 31.12.2023 r. stanowi 106,78%, natomiast netto
109,38% zaplanowanego wyniku rocznego.

Wypracowywanie zyskow i budowanie funduszy wiasnych jest niezbedne dla

dalszego rozwoju Banku.

Badanie bilansu rocznego za 2022 r. zostalo przeprowadzone przez Zwiazek

Rewizyjny Bankow Spoétdzielczych zgodnie z wyborem Rady Nadzorczej.

Bank Spotdzielczy w Jedwabnem realizujac swoja misj¢ wynikajaca ze Strategii
dziatania Banku w dalszym ciagu:

» $wiadczy kompleksowe, profesjonalne i1 efektywne ustugi finansowe na rynku
lokalnym w sposob zapewniajacy zaspokojenie potrzeb cztonkéw Banku, pozostatych
klientow detalicznych, rolnikéw i matych i srednich przedsiebiorstw zamieszkujacych
lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie dzialania Banku, jednostek

samorzadu terytorialnego,
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» podejmuje i wspiera inicjatywy majace na celu rozwoj srodowiska lokalnego i jego

spotecznosci,

» pragnie by¢ lokalnym partnerem klientéw, ktorym $wiadczy korzystne i dogodne

ustugi kredytowe,

» oferuje bezpieczne i rentowne deponowanie $rodkow finansowych, kierujac si¢

dobrem swoich klientow.

Przewidyvywany rozwoj jednostki

W okresie trwania aktualnej strategii dziatania Bank bedzie si¢ starat utrzymac trend

wzrostowy w zakresie wynikoéw finansowych oraz wskaznikéw efektywnosci, dostosowanych

do profilu i skali dziatalnos$ci.

Kierujac si¢ troska o dalszy dynamiczny rozwoj Banku, wzrost jego sily

ekonomicznej, przyjeto nastepujace planowane dziatania na 2024 rok:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

staly systematyczny rozwoj dziatalnosci bankowej mierzonej wzrostem sumy
bilansowej, depozytow i kredytow,

doskonalenie metod monitorowania i redukowania poziomu ryzyk wystepujacych
w dziatalnosci Banku poprzez szkolenie pracownikow,

systematyczne powiekszanie oferty produktowej,

zwigkszanie stabilno$ci bazy depozytowej,

rozwoj sprzedazy rachunkow internetowych,

rozwdoj wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie kredytowania
inwestyciji,

finansowanie rozwoju dziatalno$ci ekologicznych,

udziat w dziataniach promocyjnych 1 reklamowych Zrzeszenia,

Uczestniczenie w organizacji konsorcjow kredytowych z Bankiem Zrzeszajacym oraz
innymi Bankami Spotdzielczymi,

prowadzenie szkolen i budowanie postaw prosprzedazowych wsrdéd pracownikéw
Banku,

$ledzenie zmian w ofercie bankoéw konkurencyjnych i dostosowanie wlasnej oferty do

zmieniajacych si¢ wymagan klientow.
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Przy formulowaniu planu dzialan na 2024 r. Bank uwzglednit:
a) zaostrzenie nakladanych na banki norm nadzorczych, polgczone ze wzrostem
obowiazkow sprawozdawczych,
b) systematyczny wzrost kosztow,
€) koszty wdrazania nowych technologii,
d) inne niekorzystne zjawiska moggce mie¢ znaczgcy wplyw na rozwdj naszego Banku
(czego przyktadem jest konflikt zbrojny na Ukrainie).
Pracownicy placowek bankowych w dalszym ciagu zache¢caja klientdéw do korzystania
z naszych ustug poprzez elektroniczne kanaty dostgpu i bankomaty, by do minimum
ograniczy¢ obrot gotowkowy w kasach.
Pomimo nadal trwajacej trudnej sytuacji w otoczeniu Zarzad widzi jednak duze
mozliwos$ci dalszego, stabilnego rozwoju Banku.
Planowane dzialania, ktorych realizacja pozwoli na dostosowanie tempa rozwoju Banku
do mozliwosci rynkowych oraz stworzenie mechanizmoéw zapewniajacych bezpieczne
funkcjonowanie, majg na celu utrzymanie przez Bank stabilnej pozycji na rynku lokalnym

oraz jego zrownowazony dalszy rozwdj.

Analiza sytuacji Banku

Dziatalno$¢ gospodarcza Banku, jego wynik finansowy oraz sytuacja ekonomiczno —

finansowa za rok 2023 w stosunku do roku poprzedniego przedstawia si¢ nastgpujaco:

2023 r. 2022r. Dynamika
1) suma bilansowa 149 201 998,81 137 470 420,16 108,53%
2) wynik finansowy brutto 4 995 890,40 4214 051,92 118,55%
3) wynik finansowy netto 4112 879,40 3826 757,92 107,48%
4) obligo kredytowe 54 279 230,58 43707 013,13 124,19%
5) baza depozytowa 126 950 645,78 119 954 758,10 105,83%
6) fundusze wlasne 16 774 395,00 12 885 139,39 130,18%

Fundusze wtasne Banku na dzien 31 grudnia 2023 r. stanowig 16 774 395 zi,
co przy srednim kursie euro ogloszonym przez NBP w wysokosci 4,348 zi daje

3 857 957 EUR. Fundusze wtasne wzrosty o 3 889 256 zt.
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Rok 2023 to okres dalszego rozwoju Banku i zwigkszenia si¢ jego dziatalno$ci
poprzez wzrost sumy bilansowej o 8,53%, wzrostu wyniku finansowego netto o 18,55%,
wzrostu obliga kredytowego o 24,19%, wzrostu bazy depozytowej o 5,83% oraz wzrostu

funduszy wlasnych o 30,18%.

IV. OBSZARY RYZYKA I ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Podejmowanie ryzyka wiaze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank
dziatalnoscia, powodujac koniecznos¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach
oraz statego poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego =zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentowno$ci dzialalnosci,
uwzgledniajace skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzace w samym Banku, jak
i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci
Banku ryzyka sluzace zapewnieniu realizacji celow dziatania Banku. Wprowadzona struktura
organizacyjna jest dostosowana do skali dzialania Banku oraz profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka oraz ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania
1 kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez
Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji,
znanych wszystkim pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem,
podlegajagcym regularnym weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu
ryzyka i otoczenia gospodarczego.

Wewngtrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady
stuzace okresleniu wielko$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity
ograniczajace ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitow oraz

przyjety system sprawozdawczosci zarzadcze;j.
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Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:
1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie),
Ryzyko ptynnosci i finansowania,
Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,
Ryzyko operacyjne,
Ryzyko braku zgodnosci,
Ryzyko biznesowe,

N g s~ w DD

Ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci), bedace pochodng pozostatych ryzyk.

Wedhug stanu na koniec grudnia 2023 roku realizacja zatozen dotyczacych

zarzadzania w zakresie poszczegdlnych ryzyk przedstawia si¢ nastepujaco:

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadang struktur¢ aktywow gtownym ryzykiem w dziatalno$ci Banku
jest ryzyko kredytowe zwigzane z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej
klientow 1 niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku.

Ryzyko to wplywa w sposob najbardziej istotny na wyniki Banku, poniewaz brak
sptaty udzielonych kredytéw powoduje konieczno$¢ tworzenia rezerw. Celem strategicznym
w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego pod wzgledem
jakosci portfela kredytowego.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Udziat kredytow

brutto z rozpoznang utratg wartosci w kredytach brutto wyniost na koniec 2023 r. — 0,0 %.

Ryzvko plynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan Banku na skutek niekorzystnego uksztattowania si¢ struktury
aktywow 1 pasywow oraz niedopasowania terminowego biezacych przeplywow pienigznych.

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest bilansowanie wplywow i1 wyplywow
z transakcji bilansowych i pozabilansowych w celu zapewnienia efektywnych kosztowo
zrédet finansowania, generowania nadwyzek finansowych 1 odpowiedniego ich

wykorzystania.
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Glownym zrodlem finansowania aktywow sa depozyty. W tym celu Bank zapewnia
odpowiedni poziom stabilnej bazy depozytowe;j.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. Bank wyznacza wskaznik plynno$ci krétkoterminowej LCR, ktory
na dzien 31.12.2023 r. wyniost 498,0 % przy limicie wewngtrznym 110,0 %. Wskaznik

stabilnego finansowania NSFR wyniost 202,0 % przy limicie wewnetrznym 110,0 %

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej ma wplyw na przeplywy pienigzne, gdyz przyszte
przeptywy pieni¢zne zwigzane z danym instrumentem finansowym moga wahac si¢ z powodu
zmian rynkowych stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu minimalizacje ryzyka
zwigzanego z mozliwos$cia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych
1 negatywnym wpltywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze
wlasne Banku.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwo$ci wyniku odsetkowego na zmiany
rynkowych stop procentowych.

Marza odsetkowa Banku rozumiana jako rozpigto$¢ migdzy $rednim oprocentowaniem
aktywow oraz pasywow W 2023 r. wyniosta 5,33%.

Y.aczne niedopasowanie pomiedzy aktywami 1 pasywami oprocentowanymi na koniec
grudnia 2023 r. wyniosto 22 271 tys. zt, wskaznik luki uksztattowat si¢ natomiast na poziomie
0,15 pp. Oznacza to, ze wystapila ogdétem luka dodatnia, czyli nadwyzka aktywow
oprocentowanych nad pasywami oprocentowanymi.

Ogodlnie mozna ocenié, ze ryzyko stopy procentowej na 31.12.2023 r. ksztattowato si¢

na podwyzszonym poziomie, ale nie stwarzato to zagrozenia dla sytuacji Banku.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi 1 systemow technicznych

oraz zdarzen zewnetrznych.
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W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:
identyfikacj¢ ryzyka, jego pomiar, monitorowanie, ocen¢ i raportowanie, przeciwdziatanie
ryzyku oraz jego kontrole. Bank w sposob ciggty doskonali system zarzagdzania tym ryzykiem
zarbwno w sferze uregulowan, jak i rozwigzan technicznych (zapasowe centrum
informatyczne, zapasowe zasilanie). System ten ma na celu podniesienie poziomu ochrony
kluczowych procesow oraz zasobow. Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku poziom
ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ jako umiarkowany. Ryzyko zwigzane z outsorcingiem
sprzedazy produktow bankowych nie wystepuje. Fluktuacja kadr (proces przemieszczania si¢
pracownikow w  strukturach organizacyjnych: wymiana, zatrudnianie, zwalnianie
i odchodzenie pracownikow z miejsca pracy) jest marginalna.

Bank bazuje na procedurach zrzeszeniowych, ktore zostaty adoptowane do skali

1 ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyvko braku z20dnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych badz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek
niezastosowania si¢ pracownikoéw Banku do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych standardéw etycznych.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegodlnosci
nastepujace zagadnienia:

e zapobieganie angazowania w dziatalno$¢ niezgodng z prawem,

e zapewnienie ochrony informaciji,

e propagowanie standardow etycznych i monitorowanie ich funkcjonowania,

e zarzadzanie konfliktami interesow,

e zapobieganie sytuacjom, w ktorych postgpowanie pracownikow Banku w sprawach
stuzbowych sprawiatoby wrazenie interesownosci,

e profesjonalne, rzetelne i przejrzyste formutowanie oferty produktowej,

e niezwloczne, uczciwe i profesjonalne rozpatrywanie wnioskow i reklamacji klientow

Analiza skutkow ryzyka braku zgodnosci wykazata, ze w 2023 r. w Banku
Spotdzielczym w Jedwabnem nie wystapily istotne skutki finansowe jak i niefinansowe

z tytulu tego ryzyka.

17



W 2023 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank dazyt do
minimalizacji skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych
m.in. poprzez aktualizowanie 1 dostosowywanie procedur bankowych, szkolenia
pracownikow. W 2023 roku Bank nie poniost kosztow ryzyka braku zgodnosci z tytutu kar
nalozonych przez podmioty zewngtrzne (tj. KNF, UOKIK, BFG, Rzecznik Finansowy,

UODO). W ocenie Banku ryzyko braku zgodnosci jest na akceptowalnym poziomie.

Ryzvko kapitatowe

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa Banku ma na celu utrzymywanie posiadanych
przez Bank kapitatlow wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez wewngtrzne
1 zewnetrzne regulacje. Regulacje te uzalezniaja wymagany poziom kapitaléw od skali
dziatalnosci i ryzyka podejmowanego przez Bank.

Majac na uwadze powyzsze Bank regularnie:
1) identyfikuje ryzyka zwigzane z prowadzeniem swojej dziatalnosci;
2) zarzadza istotnymi rodzajami ryzyka;
3) wyznacza kapitat wewngtrzny;
4) kalkuluje i raportuje miary adekwatnosci kapitatowe;;
5) przeprowadza testy warunkoéw skrajnych;
6) poréwnuje potrzeby kapitalowe z posiadanym poziomem kapitatlow wlasnych,
7) integruje proces oceny adekwatnosci kapitatlowej z procesem opracowania strategii

1 planéw finansowych Banku.

W celu zapewnienia wysokich standardéw zarzadzania kapitatlowego, zgodnych
z najlepsza praktyka bankowa, Bank dokonuje corocznego przegladu obowiazujacych zasad
I procedur.

Regulacyjny wymog kapitalowy Banku z tytutu podejmowanego ryzyka, wyliczony na
dzien 31 grudnia 2023 roku zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i1 firm inwestycyjnych wyniost 4 365 578 zi, co pozwolito na
uksztattowanie si¢ wskaznika kapitalowego Banku, na poziomie 30,74 %.

Na Iaczny kapital na ryzyka objete wyznaczeniem minimalnego wymogu
kapitatowego skladaly sie:

» wymog z tytulu ryzyka kredytowego w kwocie = 3 346 334 zi,
» wymog z tytulu ryzyka operacyjnego w kwocie 1019 244 zt.
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Dodatkowo Bank szacuje wewnetrzne wymogi kapitalowe na ryzyka
nie ujete w regulacyjnym wymogu kapitalowym. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wystapit
dodatkowy wymoég wewnetrzny z tytulu ryzyka stopy procentowej w kwocie 1 421 313 zi,
a wewnetrzny wskaznik kapitatowy wynidst 23,19%.

Posiadane fundusze wlasne w pelni pokrywaja wymogi kapitalowe na pokrycie
podejmowanego ryzyka. Bank posiada nadwyzke kapitalowa na dalsze rozszerzanie skali

prowadzonej dzialalnos$ci. Poziom kapitaléw w Banku spetnia wszystkie nadzorcze wytyczne.

Zasady Ladu Korporacyjnego

W Banku dokonano przegladu procedur i zasad postepowania, ktdry obejmowat
swoimi kryteriami zgodno$¢ z Zasadami tadu Korporacyjnego, przyjetymi przez Bank
w Polityce przestrzegania Zasad radu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym
w Jedwabnem. Rada Nadzorcza przeprowadzita roéwniez oceng stosowania Zasad lLadu
Korporacyjnego.

W 2023 r. nie nastgpily istotne zmiany dotyczace stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego.

Bank dziata z poszanowaniem intereséw wszystkich Udziatlowcow, zgodnie z przyjeta
polityka informacyjng gwarantujacg Udzialowcom witasciwy dostep do informacji. Polityka
Banku, stosowana wzgledem Klientow, odbywa si¢ z poszanowaniem obowigzujacych
przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych z dbalosciag o wilasciwy, pelny 1 rzetelny
przekaz marketingowy i reklamowy.

Bank posiada struktur¢ organizacyjng, ktéra stuzy realizacji celéw strategicznych
przyjetych przez Bank, a takze odzwierciedla zakres zadafh i odpowiedzialno$ci komorek
1 jednostek organizacyjnych, przy spelnieniu warunku nie nakladania si¢ zadan
1 odpowiedzialnosci. Schemat organizacyjny zostal opublikowany na stronie internetowej
Banku.

Bank bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem
najwyzszej starannosci, przyktada szczeg6lng uwage do profesjonalizmu i etyki osob
wchodzacych w sktad organéw podmiotéw nadzorowanych. W sktad organow statutowych
powolywane sg osoby posiadajgce niezbedne kompetencje 1 do§wiadczenie, ktore podlegaja
regularnej ocenie, odpowiednio: Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu Banku oraz Zebrania
Przedstawicieli w przypadku Rady Nadzorczej. Bank posiada regulacje dotyczace zarzadzania
konfliktami interesow, natomiast polityka kadrowa i polityka wynagrodzen prowadzona jest

W sposoOb transparentny i kompetentny.
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Bank wprowadzil Zasady tadu Korporacyjnego w Banku Spoéldzielczym

w Jedwabnem zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacg ze skali,

charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku. Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig zbior

zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku w tym relacje z udzialowcami

Banku i klientami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych

systemow 1 funkcji wewngtrznych, a takze organoéw statutowych 1 zasad ich wspotdziatania.

W 2023 roku Bank przestrzegal Zasad tadu Korporacyjnego. Rada Nadzorcza ocenia

pozytywnie przestrzeganie przez Bank Zasad t.adu Korporacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej dostosowany do charakteru

1 profilu ryzyka skali dziatalno$ci, w sposob trwaly 1 spdjny wkomponowany

w funkcjonowanie Banku jako catosci oraz stanowigcy podstawe bezpiecznego i stabilnego

prowadzenia dziatalnosci.

Cele podstawowe (ogolne) systemu kontroli wewnetrznej okreslone w przepisach
zewnetrznych implementowane w Banku sg nastepujace:

e skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania Banku,

e wiarygodno$¢ sprawozdawczo$ci finansowej,

e przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

e 7zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa regulacjami wewnetrznymi 1 standardami
rynkowymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech
niezaleznych poziomach.

1. Na pierwszy poziom sklada si¢ stosowanie przez pracownikdw mechanizmoéw kontroli

ryzyka, a takze mechanizmoéw kontrolnych. Dokonywane w ramach obowigzkow stuzbowych

pracownikOw poziome monitorowanie (w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacj¢ lub testowanie.

2. Na drugi poziom sktada si¢ co najmniej;

e 7zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach,

e pracownicy komoérek Banku na drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe
(weryfikacja lub testowanie pierwszego poziomu przez poziom drugi).

3. Na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ audytu wewngtrznego realizowana przez jednostke

zarzadzajaca Systemu Ochrony Zrzeszenia.
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Adekwatny system kontroli wewnetrznej, zapewnia prawidlowo$¢ procedur
administracyjnych i ksiggowych, sprawozdawczos$ci finansowej oraz wlasciwe raportowanie
wewnetrzne 1 zewnetrzne.

Stanowisko ds. zgodnosci ma =za zadanie identyfikacje, ocene¢, kontrole
1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci w dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym
zakresie.

Usytuowanie organizacyjne gwarantowato niezaleznos¢ tej komoérce poprzez:

1) bezposrednia podlegtos¢ Prezesowi Zarzadu Banku,

2) mozliwos¢ bezposredniego 1 jednoczesnego komunikowania si¢ z Zarzadem i Rada
Nadzorczg Banku,

3) mozliwo$¢ jednoczesnego niezaleznego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku,

4) szczegblny tryb powotywania i odwotywania, ochrona przed rozwigzaniem stosunku pracy,
5) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku, w przypadku gdy przedmiotem
posiedzenia byly zagadnienia, ktore bezposrednio dotycza sytemu kontroli wewnetrznej lub
zapewnienia zgodnosci 1 zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Czynnosci kontrolne sa realizowane na wszystkich etapach sporzadzania, obiegu
1 rejestracji dokumentéw bankowych i mialy na celu stala analiz¢ przebiegu i1 rezultatow
pracy, biezace oddziatywanie 1 reagowanie na nieprawidtowos$ci 1 uchybienia oraz biezace
korygowanie uchybien 1 nieprawidtowo$ci. Monitorowanie poziome 1 pionowe odbywalo si¢

zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorcza Matrycg funkcji kontroli.

Zasady Ladu Wewnetrznego

W zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 01.01.2022 r. zapisow Rekomendacji Z KNF

Bank Spoétdzielczy w Jedwabnem wprowadzit do regulacji m.in. Polityke +tadu

Wewngetrznego w Banku Spoétdzieleczym w Jedwabnem. Zarzad Banku wprowadzil do

regulacji zapisy Rekomendacji Z sktadajace si¢ na ,,Zasady Ladu Wewngetrznego” okreslone

w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego m.in. poprzez zatwierdzenie:

1. Polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow w Banku Spoéldzielczym
w Jedwabnem, w ktorej wprowadzono miedzy innymi zapisy dotyczace zatwierdzania
niniejszej Polityki przez Rade Nadzorcza oraz obowiazku przeprowadzania oceny
stosowania zasad zarzadzania konfliktem interesow przez Rade Nadzorczg i Zarzad

w oparciu o informacje przygotowane przez Stanowisko ds. zgodnosci.
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2. Kodeksu Etyki Banku Spoétdzielczym w Jedwabnem, zatwierdzanej i poddawanej ocenie
przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza w oparciu o informacje przygotowane przez Stanowisko
ds. zgodnosci.

3. Wprowadzenie Polityki Ladu Wewng¢trznego w Banku Spétdzielczym w Jedwabnem.

4. Zweryfikowanie zapisow w pozostatych regulacjach pod katem ich zgodnosci
z Rekomendacjag Z w tym w szczegdlnosci odpowiedzialnosci wszystkich komorek
organizacyjnych Banku za zgodno$¢ dziatah z Politykg Ladu Wewnetrznego oraz
stosowaniem zasad kultury ryzyka i etycznego postepowania.

Rada Nadzorcza Banku Spoéldzielczego w Jedwabnem zgodnie z Rekomendacja Z
Komisji Nadzoru Finansowego sprawuje nadzor nad wprowadzeniem tadu Wewngtrznego
w Banku oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosc.

Rada Nadzorcza, dzialajac na podstawie Rekomendacji 8.9 w ramach Rekomendacji Z
Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej Zasad tadu Wewngtrznego w bankach, dokonata
w dniu 30 maja 2023 r. pozytywnej samooceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania oraz skuteczno$ci dziatania Rady Nadzorczej. Raport Rady
Nadzorczej dotyczacy adekwatno$ci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania
Rady Nadzorczej oraz skutecznos$ci dziatania Rady Nadzorczej zostat przedtozony Zebraniu

Przedstawicieli.

Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym sktad osobowy Komitetu Audytu nie ulegl zmianie. Skiad
Komitetu w cze$ci Wiadze Banku.

Zadania Komitetu Audytu zostaly szczegétowo okreslone w Regulaminie dziatania Komitetu
Audytu w Banku Spétdzielczym w Jedwabnem uchwalonym przez Rade Nadzorcza uchwata
nr 8/2022 w dniu 29.03.2022 r. Organizacja pracy Komitetu oparta jest o opracowywane
corocznie plany pracy. W 2022 roku odbyto si¢ pie¢ protokotowanych posiedzen Komitetu
audytu w dniach: 29 marca, 17 kwietnia, 5 maja, 28 wrze$nia, 20 grudnia 2023 r.

Komitet Audytu zapoznawal si¢ z przygotowanymi raportami oraz analizami z zakresu
informacji zarzadczej, protokotami pokontrolnymi oraz sprawami bgdacymi przedmiotem
obrad Rady Nadzorczej. Wydawat w powyzszym zakresie rekomendacje i opinie oraz
dokonywal stosownych ocen. Komitet Audytu zapoznawat si¢ rowniez z korespondencja

pomiedzy Bankiem a instytucjami zewngtrznymi, nadzorczymi.
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Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Komitetu audytu nalezato:

* zaopiniowanie planu ekonomiczno-finansowego na rok 2023 i kwartalne monitorowanie
jego wykonania,

* sporzadzenie Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu za 2022 rok,

* wspoélpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego banku,

* przyjecie Sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firm¢ audytorska
badania sprawozdania finansowego banku za 2022 rok,

 udzielenie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie zatwierdzania raportow
i sprawozdan dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej, ryzyka braku zgodno$ci oraz
systemu zarzadzania ryzykiem,

* ocena efektywno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnoS$ci 1 ocena adekwatnos$ci
1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrzne;j,

* ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen osob majacych wptyw na profil ryzyka banku,
* ocena zgodnos$ci dzialania banku z Zasadami Ladu Korporacyjnego.

* nadzor nad realizacjg harmonogramu realizacji zalecen wydanych przez KNF.

Po zapoznaniu si¢ z rocznym sprawozdaniem finansowym Banku, sporzadzonym za
okres 2022 roku, Komitet Audytu przedstawil Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ wniesienia
do Zebrania Przedstawicieli o jego zatwierdzenie, w tym takze, w odniesieniu do podzialu

zysku, wypracowanego w tym okresie.

V. DODATKOWE INFORMACJE

Nawiazujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. 2021
poz. 2439) niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe

informacje:

Bank Spoéidzielczy w Jedwabnem nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
Nie posiada w panstwach cztonkowskich 1 panstwach trzecich podmiotow zaleznych na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013.

W 2023 roku Bank wypracowal sume bilansowa w wysoko$ci 149 201 998,81 zt.
Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wyniosto 23 etaty.
Zysk Banku przed opodatkowaniem wyniost 4 995 890,40 zt, a po opodatkowaniu
4112 879,40 zt.
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10.

11.

12.

13.

Podatek dochodowy obcigzajacy wynik finansowy za 2023 rok wyniost 883 011,00 zi,
w tym cz¢$¢ biezaca 988 024,00 zt, a czes$¢ odroczona - 105 013,00 zt.

Stopa zwrotu z aktywoOw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2023 r.
wyniosta 2,76 %.

Bank nie zawieral umow holdingu i nie zawieral umowy o ktérej mowa w art.141t ust. 1
Ustawy Prawo bankowe.

Bank Spotdzielczy w Jedwabnem w 2023 r. nie Korzystal ze wsparcia finansowanego
pochodzacego ze $rodkow publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia
12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

Bank w 2023 roku nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

Bank oglasza w sposdb ogdlnie dostepny, opis Systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje¢ o spetnianiu przez cztonkoé6w rady nadzorczej 1 zarzagdu wymogow okreslonych
w art. 22aa.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszal takze informacje

o ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Jedwabne, dnia 05 czerwca 2024 r.

Zarzgd
Banku Spétdzielczego w Jedwabnem

Signed by /

Podpisano przez: Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:

Joanna

Alicj Dariusz
Leszczewska Wadotowska Duchnowski
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